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Shrnuti

Tato studie predstavuje vysledky zkoumani moznosti udrzitelného
rozvoje brownfields v Praze. Studované oblasti byly tyto:
Masarykovo nddrazi (Praha 1), Smichovské nadrazi (Praha 5),
Nékladové nadrazi Zizkov (Praha 3), rozvojové Uzemi Bubny-
Zatory s nadrazim (Praha 7) a déle pak oblast Karlina (Praha 8),
kterd je povazovdna (s vyjimkou Rohanského ostrova) za iz z vétsi
¢asti zrekultivovanou. Cilem je poskytnout integrovanou analyzu
a praktickd kritéria doplnéna o seznam doporuceni pro Arniku —
nevladni organizaci, ktera se zasazuje o udrzitelny rozvoj brown-
fields v Praze. Aby bylo mozné provést analyzu soucasné situace,
je tfeba se zaméfit na nékolik aspektl: komunikacni strategii,
politiku, ekosystémové sluzby, technologii a infrastrukturu
a analyzu zainteresovanych stran.

Metodika sbéru dat zahrnovala teoreticky vyzkum a vyzkum
v terénu, v jehoZ pribéhu byly prostfednictvim 37 rozhovoru
a 528 dotaznikG posbirany konkrétni udaje. Poslednim
krokem sbéru dat byla analyza prekazek a pfilezitosti a vypra-
covani doporuceni.

Vysledky studie poukazuji na prekazky, pfilezitosti a do-
poruceni v souladu s témito tématy:

Uzemni plan

Vyzkum upozornuje na skutecnost, Ze vzhledem k nedostatku
konkrétnich regula¢nich mechanismd je Uzemni plan jedingm
rdmcem vyuzivanym zainteresovanymi stranami pfi rozvoji
konkrétnich Uzemi. V soucasné dobé se pracuje na vytvoreni
vat kritéria udrzitelného rozvoje.

Pri tvorbé Uzemniho pldnu jsou prednostné vyslyseny
pozadavky soukromych investorl, které jsou v souladu
s jejich ekonomickymi zajmy. S ohledem na obyvatele
danych lokalit to vsak Ize povaZovat za netransparentni
a neodtvodnéné. Velkym problémem je nedostatek studij-
nich program@ zaméfenych na udrzitelny rozvoj mést
a méstskych prostredi na ¢eskych univerzitach. Nedostatek
znalosti, ktery z toho vyplyvd, vytvari nedlvéru mezi
orgdny, jez maji rozhodovaci pravomoc, a obcany. K fesenf
situace je nezbytné, aby spolupracovaly nevladni organice,
komunalni politici a lokdIni obc¢anské iniciativy a usilovali
o to, aby rozhodovaci procesy zejména na Urovni Magis-
tratu hlavniho mésta Prahy byly transparentnéjsi a respek-
tovaly principy udrzitelného rozvoje.

Kvalita Zivotniho prostiedi

Z pohledu kvality Zivotniho prostiedi je studie zamérena na
ovzdusi, hlukové znecisténi, znecisténi pady a vsakovani
destovych vod. Nedostatek konkrétnich podkladl vypra-
covanych na toto téma ddva Arnice moznost na zakladé
doporuceni formulovanych v této studii postupné vytvorit
informacni zakladnu, kterd bude slouzit viem zaintereso-
vanym stranam.

Dostupnost studovanych lokalit

Zkoumali jsme rtzné dimenze mobility, v¢etné dopravni in-
frastruktury a zelenych koridord. Jako vlakova néadrazi jsou
vybrané lokality brownfields dobfe propojeny s pfiléhajicimi
méstskymi ¢astmi a nabizeji dobré spojeni také s ostat-
nimi ¢tvrtémi. Dopravni zatéZ na silni¢nich komunikacich
v okoli vybranych brownfields vSak dosdhla takové uUrovné,
Ze je nyni nezbytné zaclenit do budoucich projektl nova
dopravni feSeni. Povazujeme to za pfileZitost rozvijet
v soucasném konceptu prazské integrované dopravy eko-
logicky Setrné prvky. Jiz zminéné zelené koridory poskytuji
moznost propojeni soucasnych parkd na Uzemi mésta z hle-
diska podpory socidlnich a ekologickych funkci.

Kulturni dédictvi a socialni hlediska

Narodni pamatkovy Ustav md ve své kompetenci mimo
jiné vyhlasovani paméatkové ochrany budov nachdazejicich
se na Uzemi brownfields. V dasledku tlaku developerd do-
provazejiciho zpracovani nového Gzemniho planu Prahy se
chranéné budovy stavaji kontroverznim tématem presto, ze
se nenachéazeji ve vsech brownfields. Zachovani pamdatkové
chranénych budov neni v souladu se zajmy developerskych
firem, které nevidi jejich opétovné vyuziti jako podstatny
komercni prinos pro Uspéch svych budoucich projekta.

Zapojeni verejnosti do rozhodovacich procest

Zameéili jsme se jak na zapojeni jednotlivych obc¢and, tak i ob-
¢anskych sdruzeni. V dusledku pozdniho zapojeni obc¢ant do
rozhodovacich procest a obtiznosti jak samotného zapojent,
tak i pfislusnych procest, vznikd jednosmérny direktivni systém
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méstského planovani shora doll (magistrat rozhoduje, vefejnost
uZ se v podstaté pouze dozvi o pfijatych rozhodnutich).

Jednim z nasich doporuceni je dale podrobnéji studo-
vat situaci v Praze 1. V této méstské ¢asti je podle vysledku
dotaznikového Setfeni Ucast obcand v rozhodovani vyssi nez
v jinych ¢astech Prahy. Dale mUze Arnika vytvaret strategickd
spojeni s dalSimi nevlddnimi organizacemi, kterd by diky
vzajemné spolupraci vedla k vétSimu vlivu obcant na pribéh
a vysledek rozhodovacich procesa.

Komunikace a spoluprace

Pokud jde o komunikac¢ni strategii sdruzeni Arnika,
doporucujeme lépe definovat nebo zUZit cilovou skupinu,
vytvaret strategicka spojeni s dalSimi nevladnimi organizacemi
a zlepsit vzdjemnou komunikaci, aby se mohly posilit vztahy
mezi organizacemi pracujicimi na tématech souvisejicich
s konverzi brownfields.

Udrzitelné projekty

Udrzitelnost Ize interpretovat mnoha rlznymi zpdsoby. Pro
tuto studii je definovdna z pohledu Uzemniho vyuziti a ze

stavebniho hlediska. V3echny zainteresované strany by se
mély shodnout na tom, Ze v pfipravé stavebnich zdmér(
budou prikladat velkou dulleZitost opétovnému vyuZziti a re-
cyklaci celych Uzemi brownfields, stejné jako existujicich bu-
dov. V3echny nové stavby by mély byt energeticky efektivni
a mély by se v nich vyuzivat udrzitelné technologie, napfiklad
zelené strechy.

Strategie opétovného vyuziti brownfields

Brownfields mohou predstavovat zajimavé pfileZitosti.
Pokud urady, obcané a ostatni zUcastnéné strany budou
spolupracovat na vytvofeni nového zazemi historickych
méstskych ¢asti nebo dokonce vytvofeni celych novych
Ctvrti, napomuZze to utvareni zdravéjsiho Zivotniho prostfedi
a zlepSovani kvality Zivota. Opétovné vyuziti budov, které
maji kulturné historicky vyznam, a revitalizace jinak za-
pomenutych budov mUZze vyvolat fetézec pozitivnich vlivl
v mistnim méfitku i v méfitku celého meésta. Ke kazdému
zkoumanému Uzemi uvadime kratkou analyzu soucasného
stavu a zdroven navrhujeme principy jeho optimalniho
opétovného vyuZziti.
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Uvod

Praha byla od 19. stoleti nejen hlavnim méstem Ceské repub-
liky, ale také pramyslovym centrem stfedoceského regionu. Ve
mésté proto dnes prevlddaji brownfields typu starych tovaren.
Obvykle se tyto plochy prodavaji soukromym investorlm pro
novou vystavbu.

V zajmu viech zainteresovanych stran je vytvorit udrzitelnou
strategii nové vystavby. UdrZitelny rozvoj brownfields
predpoklada vyvazeny pfistup, ktery zahrnuje environmental-
ni, sociokulturni, technickd a ekonomicka hlediska a ,, naplfiuje
potreby soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti naplnit
potfeby generaci pristich” (Komise OSN). Udrzitelny rozvoj
brownfields sméfuje k opétovnému vyuziti opusténych tzemi
ve vnitfnim meésté misto vystavby na zelené louce. Omezuje
se tak Sifeni mést do okolni krajiny (urban sprawl). Nezbytné
je také prostudovani kulturniho a historického dédictvi, které
muze v dané lokalité brownfields existovat. V pfipadé Prahy
ma tento pozadavek velky vyznam, jelikoZ stfed mésta je
chranén jako soucast svétového dédictvi UNESCO. Naopak
jako neudrZitelny rozvoj Ize oznacit situaci, kdy je jedinou
hnaci silou hledisko ekonomického zisku. Developefi se
Casto snazi maximalizovat vyuziti Uzemi, vznikla z4téz ovsem
v budoucnosti vede k vycerpani mistnich zdrojl a poskozeni
Zivotniho prostred.

Utvar rozvoje mésta pracuje na tvorb& nového Uzemniho
planu Prahy, ktery by mél byt pfijat v roce 2010 a platit nasledu-
jicich deset let. Pfiprava planu se dotykd rtiznych skupin zain-
teresovanych stran. Arnika je nevladni organizaci zabyvajici
se ochranou Zivotniho prostfedi. Sidli v Praze a zasazuje se
o udrzitelny rozvoj brownfields. Doufd, Ze podobu Uzemniho
planu pozitivné ovlivni mimo jiné i pomoci studie, kterou vy-
pracovali studenti Univerzity ve Wageningenu v Nizozem!.

Cil vyzkumu

Studie md pomoci sdruzeni Arnika splnit jeho dlouhodoby cil
prostrednictvim integrované analyzy a stanoveni praktickych
kritérii pro udrzitelny rozvoj brownfields v Praze.

Vystupy

Pro vypracovani integrované analyzy nahlizime kazdou zkou-

manou lokalitu z pohledu zainteresovanych stran, pravniho
ramce a politiky, ekosystémovych sluzeb, infrastruktury

atechnologie a komunikacni strategie. Analyzy se fidi nasledu-
jicimi zkoumanymi otazkami:

e Jaké jsou politické pfrilezitosti a prekazky v oblasti
udrzitelného rozvoje brownfields?

e Kdo jsou hlavni zainteresované strany, jaké jsou jejich
ndzory, zajmy, zdroje, interakce a jak velky vliv maji na
rozhodovaci proces?

e Jaké jsou soucasné a potencialni ekosystémové sluzby
Gzemi brownfields?

o Jaké otdzky vznikaji v souvislosti s udrzitelnym rozvojem
brownfields v oblasti infrastruktury a technologie?

e Jakd komunikacni strategie nejlépe umozni sdruzeni
Arnika ,preklenout propast” mezi klicovymi osobami
a institucemi, které vydavaji rozhodnuti, a dalsimi zain-
teresovanymi stranami, aby se zvysilo zapojeni verejnosti
do rozhodovani?

Lokality pfipadovych studii

Aby bylo mozné vypracovat viestranna doporucenia usporadat
informace, zvolili jsme pipadové studie péti brownfields. Ctyfi
z nich jsou funguijici Zelezni¢ni stanice: Masarykovo nadrazi,

Praha — Smichov, Praha — Bubny (transformacni izemi Bubny-
Zatory) a Nakladové nadrazi Zizkov. Naproti tomu oblast Kar-
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Schéma 1: Mapa Prahy se znazornénymi lokalitami pripadovych
studii a historickym jadrem, které je chranéno jako soucast
svétového dédictvi UNESCO.



Brownfields v centru Prahy: kritéria udrZitelného rozvoje

Iina je povazovana za jiz rekultivovanou lokalitu a vyuzivame
ji pro srovnavaci analyzu, jak probihala vystavba v Gzemi
brownfields a jeho celkova pfeména pro nové vyuziti.

Metodologie

Tato studie vznikla jako vysledek studia komplexniho po-
radenstvi v rozsahu osmi tydn(. V Praze jsme stravili deset dn(i
a béhem této doby jsme shromazdovali Udaje prostfednictvim
rozhovor(l, dotaznikd a navstév sledovanych lokalit.
Uskutecnili jsme 37 rozhovorl, abychom do studie zahrnuli
nazory kli¢ovych odbornikt z mistnich nevladnich organizaci,

pracovnikd Ministerstva Zivotniho prostfedi CR, expertd
z oblasti zdravotnictvi a turistiky, Ndrodniho paméatkového
Ustavu a Utvaru rozvoje mésta, a déale odbornik(i na Urovni
méstskych casti a magistratu v oblasti Uzemniho plédnovani,
a architektd. Uskutecnili jsme rozhovory s politiky z ODS, CSSD
a Strany zelenych, s developery, se zéastupci Ceskych drah
a Prazskych vodovodu a kanalizaci a s nezavislym odbornikem
z Univerzity Karlovy. Pokud jde o dotazniky, pfimo ve zkou-
manych lokalitdch jsme jich rozdali 528 a vyplnili je obcané,
ktefi bydli nebo pracuji v blizkosti studovanych brownfields.
Cilem dotaznikového Setfeni bylo ziskat reprezentativni vzorek
postojl, ndzord a znalosti obyvatel mésta.
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Uzemni plan

Pravni ramec a novy Gzemni plan

V Praze neexistuji zadné konkrétni strategie zaméfené na
udrzitelny rozvoj brownfields. Jedinym ramcem, ktery regu-
luje méstskou vystavbu, je Gzemni plan.

Procesy, které jsou soucasti tvorby uzemniho planu (nebo
spiSe procesy od zahdjeni pripravy Uzemniho planu po vydani
stavebniho povoleni na konkrétni stavbu), zndzorfiuje sché-
ma 2. Uzemni plan vytvéii Utvar rozvoje mésta s vyuzitim
vstupl a doporuceni od rady mésta, prazskych méstskych
¢asti, rlznych ministerstev a také obcand. V pribéhu pro-
cesu maji externi zucastnéné osoby nékolik moznosti,
kdy prijit s ndvrhy na modifikace a zmény. Zda se vsak, Ze
podnéty k modifikacim se velmi ¢asto odchyluji od myslenky
udrzitelného rozvoje: z rozhovord vyplyvd, Zze ekonomicky
silni Ucastnici procesu si zajistuji schvéleni plant vystavby
prostfednictvim neformdlniho vlivu na rdznych urovnich

statni spravy. Skeptici povazuji Uzemni plan za pouhou , po-
litickou hru” (rozhovor 22).

V soucasné dobé je pro Prahu zpracovavadn novy Gzemni
je v ném definovano pouze 15 typd funkéniho vyuziti dzemi
namisto 69 funkci v planu ,starém” (byl pfijat v roce 1999,
vsoucasné dobé je stale platny). Vzhledem k tomu, Ze soucasny
Uzemni plan byl relativné striktni z hlediska mozného vyuziti
Uzemi, jeho pfipadné zmény vyzadovaly dlouhou byrokratic-
kou proceduru. Proto chtéli Utvar rozvoje mésta i developefi,
aby byl novy plan flexibilnéjsi. Zejména v pfipadé zastavénych
Uzemi brownfields, naptiklad v oblasti Karlina, bylo obtizné
umistovani budov s novou funkci bez toho, aby bylo nutné
ménit Uzemni plan. To vedlo k zamitani ¢asto i zajimavych
projektd, které nezapadaly do pdvodni regulace Uzemi.

Na druhou stranu plati, ze dokonce i v dfivéjsi situaci, kdy
mél uzemni pldn 69 raznych funkci a presné stanovil vyuziti

s N
Schéma 2: Schéma rozhodovani smérujiciho k vystavbhé
| Rada mésta | | Prazské méstské casti | ( zadost o ochranu )
Ministerstvo kultur " o
Y Ministerstvo Zivotniho
Ministerstvo Zivotniho prostredi | | Nérodni pamétkovy dstav | prostredi (znecistén, hluk)
Ministerstvo priimyslu
Utvar rozvoje mésta doporuceni vefejnosti |
KONEC:
Y udrzitelny
ermniho bl vefejna diskuse hlasovani ; Tl ‘o rozvoj
koncept izemniho plénu trva;ic” mésic zastupitelstva Prahy uzemni plan 2011 stavebni zakon T
- - | stavebni drad |—>| stavebni povoleni |
tzemni rozhodnuti A
Externi hraci KONEC:
vlastnictvi pozemku neudrzm_elny
rozvoj
I:l formalni pilezitosti
I:l neformalni vivy | netransparentni prodej pozemk |
\ J
8
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ploch, vyuZzivali néktefi aktéfi Uzemniho planu pro své vlast-
ni zajmy, které byly nékdy v rozporu se zakladnimi principy
udrzitelného rozvoje. Jako jeden z prikladd Ize uvést, Ze
v méstské ¢asti Praha 10 byla v izemi s vymezenou funkci
.park” prosazena zména Uzemniho pldnu umoznujici
vystavbu kaple s podzemnimi gardzemi (rozhovor 25).

Utvar rozvoje mésta si uvédomuje, Ze zvysend pruznost
Uzemniho planu by mola vést k nezadouci vystavbé, jelikoz
pozadavky statni spravy na vyuziti Gzemi nebudou moci byt
tak pfisné jako dnes. Zasadnim zpUsobem se zvysi pravomoc
stavebnich Gfadd méstskych ¢asti, coz maze vést k fadé ur-
banistickych excest. Novy Uzemni pfedavad volbu, zda zajis-
tit udrZitelny rozvoj Uzemi, po zebfitku statni sprévy dold
na jednotlivé méstské casti, které rozhoduji o konkrétnich
stavebnich projektech pomoci vyddvani tzemnich rozhodnuti
a stavebnich povoleni.

Urady méstskych ¢asti dostanou vétsi odpovédnost pfi opti-
malizaci plant vystavby, ale i kdyby mély dobré imysly, mohou
byt ochromeny platnym pravnim rdamcem, zejména pokud
jde o uplatfiovani sankdci. Zjistili jsme, Ze néktefi developefi
napfiklad plné nedodrzuji dohodnuté podminky vystavby,
uvedené v projektu vybraném v urbanistické nebo architek-
tonické soutézi. Casto pak uvadeji, ze ddvodem nesplnéni
podminek je finan¢ni krize. Méstské ¢asti sice mohou ovlivnit
podobu projektl prostiednictvim vydavani stanovisek a Ucasti
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v Uzemnich a stavebnich fizenich, statni sprava je nicméné od
samospravy oddélend a v fadé pfipadl neexistuje moznost,
jak porusovéani dohod ze strany developert zabranit (rozho-
vor 25). Déje se to zpravidla tam, kde jiz soukromy developer
ziskal potfebné pozemky a citi se byt v silné pozici. V takovych
pfipadech pak jde vystavba nékdy a7z za hranici limitd uzemi
a uprednostriuje ekonomickd hlediska pred hledisky environ-
mentalnimi a sociokulturnimi.

definovanych Uzemnim planem je presnd definice téchto
funkci. Nejasné definice mohou vést ke 3patné interpretaci
nebo dokonce korupci na Urovni méstskych &asti, které dis-
ponuji rozhodovaci pravomoci. Definice funkci pro novy
Uzemni plan, ktery ma platit od roku 2011, jsou v mnoha ohle-
dech nekonkrétni a umozriuji rtzné vyklady. Je odpovédnosti
nevladnich organizaci a obcand zajistit formou podavani
pfipominek, aby byly definice zpresnény, a aby Uzemf plan
hdjil jejich zajmy, jelikoz v soucasné dobé vedeni mésta lépe
komunikuje s developery nez se zastupci vefejnosti.

Odpovédnost za brownfields
Politické organy jsou voleny, aby zastupovaly obcany a je-

jich zajmy v rdamci pravomodi, které jim byly udéleny. Bylo by
tudiz oprdvnéné ocekdvat, Ze politické organy budou hrat
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vedouci Ulohu pfi obrané vefejnych zajmu. Soucasna situace
se viak od tohoto ocekdvani vyrazné lisi. Politické organy ve
skute¢nosti dokazuji, ze funguji Gsluzné ve vztahu k ekono-
mickym aktéram, coz plati také v pfipadé, kdy jde o prodej
pozemkU ve vefejném vlastnictvi (o kterém se ¢asto rozhodu-
je na celonérodni Urovni) a o vypracovani Uzemniho pldnu
(o kterém se rozhoduje na drovni Prahy). Toto podfizovani
se soukromym ekonomickym zajmdm neni nevyhnutelné.
Je to volba provedend netransparentné a bez skutecného
opodstatnéni z hlediska zajm0 obcana.

Pozorovany problém je mozné pripsat éfe prechodu od
sovétského usporadani do pro-kapitalistického obdobi (Grab,
Y. a Jackson, 2006). V dUsledku toho v tuto chvili napfiklad
neexistuje jediny a zfetelné viditelny organ odpovédny za feseni
otdzek brownfields. K této situaci jesté pfispiva nedostatek
vzdélani, pokud jde o urcité konkrétni problémy Zivotniho
prostredi v Ceské republice. Podle Martiny Paskové z Ministers-
tva Zivotniho prostredi nemaji vysoké skoly vzdélavaci programy
tykajici se rozvoje mést ¢ méstského Zivotniho prostredi, coz
ma za nasledek nedostatek znalosti v této oblasti mezi politiky
i obcany. Kromé toho si politici a obcané vzajemné nedavéruiji.
To je rovnéz na prekazku Gcinnému rozhodovacimu procesu,
ktery by ved! k udrzitelnému novému rozvoji pfislusnych tzemi.

Rozhodnuti o schvaleni nového Uzemniho planu, stejné tak
jako rozhodnuti o jakychkoliv zméndch soucasného Uzem-
niho planu, musi schvalit zastupitelstvo Prahy. V soucasné
dobé zastupitelstvo naslouchd hlasu, ktery je nejvice slyset,

a tim je hlas developert. Ukolem nevladnich organizaci
zabyvajicich se ochranou zivotniho prostredi, osvicenych
politikl a skupin obcanul je, aby vedli volené zastupce jinym
smérem. Musi se spole¢né ozvat, aby zabrénili vystavbé,
kterd nenf vhodnd z hlediska zajmud a potfeb vefejnosti. Al-
ternativni ndzory je mozné uplatnovat jak za vyuziti formal-
nich legislativné upravenych cest, tak rovnéz prostrednictvim
neformdlnich postupd. Tuto otdzku podrobnéji rozebirdme
v kapitole, kterd se zabyva Ucasti vefejnosti.

Doporuceni

Arnika by méla i naddle sledovat plany na neudrZitelnou
vystavbu a netransparentni postupy statni sprdvy a sa-
mospravy a zvefejhiovat svoje zjisténi, aby politici a Urednici
nesli odpovédnost za svoje ciny.

Mély by byt vypracovany jasné definice funkci Uzemf za-
kotvené v Uzemnim planu, aby nevznikal prostor pro korupci
nebo chybnou interpretaci definic.

Arnika by méla prosazovat Ucinny systém monitoringu,
jehoZz pomoci by se sledovalo, co developefi planuji a slibuiji,
a co poté skutecné stavi.

Arnika by méla prosazovat zfizeni nezavislého organu,
ktery by byl odpovédny za feSeni otdzek souvisejicich s roz-
vojem brownfields. Tento organ by mohl slouZit jako poradni
organ a zaroven jako koordindtor pro otdzky brownfields pod
jednou strechou.

N
Schéma 3: Funkce vyuziti uzemi uvedené v legendé nového tizemniho planu Prahy.
voda sportovni rekreace a lazné technicka infrastruktura
lesy vefejna vybavenost vyroba
nelesni zelen obytna tzemi ornd plda
parkova zelen smiSené vyuziti lesni hospodareni
rekreace v pfirodé doprava dopravni infrastruktura -
komunikace
Kazda z funkcf je oznacena konkrétni barvou jako “plocha s rozdilnym zpasobem vyuziti”. Plochy s vétsi zatézi automaticky umoziuji umisténi
aktivit s men3im vlivem na Zivotni prostfedi. Napfiklad v obytném Gzemi muze byt zelen, aniz by bylo nutné ji specificky vyznacit. To viak mtze
vést napfiklad k tlaku na zastavbu “nevyznacenych” zelenych ploch.
N J
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Kvalita zivotniho prostiedi

Kvalita zivotniho prostfedi v Praze neni optimalni. V fadé
oblasti, zejména kolem hlavnich silni¢nich tahd, je nadmérna
intenzita hluku a mira znecisténi ovzdusi. Také znecisténi
pudy vazné ohrozuje zivotni prostfedi a mUize zpUsobovat
zdravotni problémy (Jilemnickd, 2007). Otazka nového vyuZiti
brownfields je v této souvislosti obzvlasté relevantni, jelikoz
poskytuje prileZitosti ke zlepseni kvality Zivotniho prostredi ve
méste.

Kvalita ovzdusi

Praha je jednim z mist s nejvice znec¢isténym ovzdusim v Ceské
republice, spole¢né se severnimi Cechami a severni Mora-
vou. V centru mésta a blizko pramyslovych zén a hlavnich
silni¢nich tahU jsou prekracovany celostatné platné emisni
limity (internetova stranka State of the Environment Prague,
2009). Od 80. let 20. stoleti se vyrazné snizily koncentrace
oxidu sifi¢itého, prachovych castic a tézkych kovl. Jsou zde
vsak naddle vysoké koncentrace tékavych organickych latek
(VOC) a oxidd dusiku. Dalsim problémem je tvorba smogu,
ktery muZe zpUsobovat, Ze obyvatelé Prahy trpi zdpachem
a negativnimi vlivy na zdravi. Nize uvedené schéma znazornuje
nazory obcand na kvalitu ovzdusi v méstskych castech, ve
kterych se nachazi pét studovanych brownfields.

Pro zlepSeni kvality ovzdusi v Praze by se pfi pfeméné
brownfields méla vyuzivat vefejnd doprava s nizkymi emisemi,
mély by se zde budovat cyklistické stezky a prostfedi vhodné

Domnivam se, Ze kvalita ovzdusi v této méstské casti

je dobra
42%

velmi ne-
souhlasim

velmi
souhlasim

souhlasim nesouhlasim nevim

G J

Schéma 4: Nazory obcanti na kvalitu ovzdusi

pro pési chazi (Vystava o dopravé, 2009). Dalsi moznosti by
mohlo byt vyuziti ¢asti brownfields, ve kterych ma probihat
nova vystavba, jako zelenych oblasti filtrujicich vzduch. Je
prokdzano, ze zelené oblasti, zejména stromy a kefe vysdzené
v fadach, vyznamné pfispivaji k filtraci vzduchu (Givoni, 1998).
| kdyz tato funkce nemd piimé ekonomické pfinosy, pfispiva
ke zlepsenf kvality Zivotniho prostredi v Praze.

Hlukové znecisténi

Hlukové znecisténi je problémem hlavné v oblastech kolem
hlavnich silni¢nich taht. Mnohde jsou prekracovany nejvyssi
pfipustné limity 60 dB ve dne a 50 dB v noci. Obcané si na
hluk casto stézuji. Magistrat se snazi zlepsit situaci pomoci
vystavby silni¢niho okruhu kolem Prahy, jeho vystavba vsak
bude trvat mnoho let (Vystava o dopravé, Praha, 2009).

Mezi mistni feSeni ke snizeni hlukového znecisténi patfi
i vytvareni zelenych ploch. Zelené plochy ve mésté tvofi
ochranné pasmo a jsou schopné , absorbovat” hluk (Givoni,

- N
Hluk v Praze by se mél snizit
63%
24%
. 7% 2% 4%
velmi , . velmi ne- .
souhlasim souhlasim nesouhlasim souhlasim nevim
N y,

Schéma 5: Nazory ob¢anii na hlukovou zatéz

322). Aby bylo mozné vyrazné snizit hladinu hluku, mély
by byt Ucinky zelenych ploch podporovany koncepcemi ve-
doucimi k omezeni dopravy. Dobrou myslenkou by mohla byt
podpora projektd na sdileni automobild (carsharing) nebo
vystavba zadchytnych parkovist na okrajich mésta v ndvaznosti
na linky metra (P+R). To umozni lidem, ktefi do Prahy dojizdéji
za praci, aby své auto nechali na takovém parkovisti a k cesté

do centra Prahy vyuzili vefejnou dopravu. Jak znazornuje

"
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schéma 5, lidé v méstskych castech, ve kterych se nachazejf
brownfields, jimizZ jsme se zabyvali, se shoduji na tom, Ze hluk
v Praze by se mél snizit.

Znecisténi pady

Brownfields, kterymi se zabyva tato studie, jsou nebo byla
nadrazimi a jsou tudiz znecisténa podobnymi typy latek,
jako jsou ropné uhlovodiky, chlorované uhlovodiky, tézké
kovy a PCB (rozhovor 27). Znecistény jsou velké rozlohy pady
v brownfields, a mohou tak predstavovat rizika pro lidské
zdravi i pro zivotni prostfedi. Jako priklad Ize uvést PCB, coz
jsou organické slouceniny extrémné skodlivé pro centrdlni
nervovou soustavu (Jilemnicka, 2007).

Jednim z dulezitych zjisténi vyplyvajicich z naseho vyzkumu
je, Ze vétsina zainteresovanych osob, které se zabyvaji novou
vystavbou v brownfields, nemd Zzadnou dokumentaci typt ¢i
koncentraci znecistujicich latek. Mnohé zainteresované osoby
prosté predpokladaji, Ze v brownfields bude urcité znecisténi
a predpoklddaji, Ze se toto znecisténi odstrani. Nicméné na
zakladé rozhovoru 27 a ¢lanku L. Jilemnické by bylo mozné
predpokladat, Ze koncentrace znecistujicich latek v brown-
fields jsou zavazné a mély by byt pozadovény presné cilené
akce k vycisténi Uzemi. K dispozici jsou technologie, kterymi
se provadi dekontaminace pfimo na misté nebo po odvozu
jinam. Nejcastéji se vyuziva vybagrovani znecisténé puady
a jeji dekontaminace po odvozu na jiné misto. Takovy po-
stup vyzaduje kratky cas, avsak je mnohem nakladnéjsi nez
dekontaminace pfimo na misté (rozhovor 27). Problémem
v pfipadé znecisténi pady je to, Ze neni jasnd odpovédnost.
Kdo zpUsobil znecisténi? A kdo ma platit ndpravu?

Vzhledem k nelplnym informacim a nejasnému rozdélenf
odpovédnosti je nutny dalsi vyzkum tykajici se znecisténi pad
v brownfields. Vysledky vyzkumu by mély byt dény k dispozici
vefejnosti. Poté bude mozné zahajit diskusi vychazejici z faktd
a hledat zpUsob, jak zajistit nezbytnou dekontaminaci.

Vsakovani destové vody

Na Uzemi Prahy je hodné oblasti zastavénych nebo se
zpevnénym povrchem a pouze mensi ¢ast Uzemi ma
nezpevnény povrch (rozhovor 17). V pfipadé silnych destl to
muUZe zpUsobovat problémy, protoZe destova voda se nemuze
vsakovat do puldy, coz mlze vést k zaplavdm a negativnim
efektlim jako jsou ekonomické Skody, uvolhovaniznecistujicich
latek z pady a rizika pro lidské zdravi. Nezpevnéné povrchy
zabranuji zaplavam tim, Ze umoZzniuji vsakovani vody ze silnych
destl. Prazska vyhlaska o obecnych technickych pozadavcich
na vystavbu poZaduje, aby se urcité procento destové vody
vsakovalo. Stdvajici kanaliza¢ni systém je kombinovany —
odvadi odpadni vody spole¢né s vodou destovou. To se
v blizké budoucnosti nezméni (rozhovor 16).

Doporuceni

Ackoli je v Praze fada parkd, mésto presto stéle potrebuje
vétsi pocet zelenych prvkd (rozhovor 17). Zelené prvky bu-
dou prispivat k filtraci vzduchu, sniZzovéani hluku a vsakovéni
destové vody.

Zjisténi ziskana vyzkumem tykajici se znecisténi pudy
v brownfields by méla byt dana k dispozici vefejnosti.
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Dostupnost

Dopravni infrastruktura

Brownfields, kterymi se zabyva nase studie, jsou nebo byla
nadrazimi. Tato mista jsou dosud velmi dobre propojena se
zbytkem mésta prostfednictvim vefejné dopravy (autobusd,
tramvaji a zejména metra a vlaku). Vefejnost rovnéz sdili na-
zor (schéma 6), Ze vlakové spojeni s méstem je dobré. Vice
nez polovina lidi, ktefi vyplnili dotazniky, s timto tvrzenim
souhlasila nebo velmi souhlasila. Déle v obecné roviné plati, ze
jsou tato brownfields obklopena siti silnic, z nichZ na vétsiné
je jiz nyni vysoky objem dopravy a jejichz kapacita je prak-
ticky vycerpdna. Ocekava se, ze vystavba v brownfields déle
zvysi tlak na stavajici dopravni sit a dale v SirSim centru Prahy
zhorsi problémy souvisejici s dopravou. To je zédvazna otdzka
pro organy samospravy i statni spravy, které se podle svych
deklaraci a zvefejnénych zasad snazi omezit automobilovou
dopravu ve vnitfnim mésté, a pro developery, ktefi musi do-
pravni problémy brat v Gvahu pfi planovani novych projektd.
Bylo by tudiz vhodné najit alternativni a Cistsi feseni, kterymi
by se zajistilo dobré dopravni propojeni a pfistup do Uzemi
dnesnich brownfields jak v rdmci konkrétnich méstskych ¢asti,
tak i celého mésta.

Podle zebritku hlavnich mést vychodoevropskych zemi po-
dle kvality vefejné dopravy, ktery vydala firma Roland Berger
Strategy Consultants v roce 2009, se Praha umistila nejvyse
ze viech hodnocenych mést. Je to proto, Ze jeji vefejna do-
prava ma kapacitu pfiblizné 16 000 sedadlokilometr na oby-
vatele. Zprava ddle vysvétluje, Ze je to castecné diky rozsahlé

Vlakové spojeni ve mésté je dobré

34%

velmi ne-
souhlasim

velmi
souhlasim

souhlasim nesouhlasim nevim

G J

Schéma 6: Vefejné minéni ohledné kvality vlakového spojeni

siti prazského metra, kterd ma délku 55 kilometrd. Metro
v Praze vykondva pfiblizné polovinu dopravnich vykont v rdmci
verejné dopravy. (Roland Berger Strategy Consultants, 2009).

Termin ,dostupnost” oznacuje, jak snadno je zajisténa mo-
bilita mezi rlznymi misty ve mésté. V pripadé brownfields,
ve kterych bude probihat nové vystavba, je dulezité posilit
mobilitu, a to jak ve vztahu s danou méstskou ¢asti, tak i ve
vztahu k celé Praze. Otézkou dostupnosti je mozné se zabyvat
na dvou urovnich: mezi jednotlivymi brownfields a méstskymi
¢astmi, které je obklopuji, a mezi rdznymi méstskymi ¢astmi
navzajem. Je pfitom nutné rozliSovat mezi funkcemi do-
pravniho spojeni, které zajistuji silnice a vefejnd doprava,
a funkcemi, které zajistuji zelené plochy.

Zelené koridory

Méstské parky a zelené plochy obecné poskytuji radu
dulezitych ekologickych a socialnich funkdi, od filtrace vzdu-
chu a regulace klimatu po funkce rekreace a odpocinku pro
obyvatele. ,Pfiroda, kterd je pfitomna v krajiné, je zdrojem,
ktery bychom méli vyuzit k Sifeni plané rostoucich rostlin
a volné Zijicich zvitat do méstskych oblasti. Z tohoto dlvodu
jsou velmi dulezité zelené koridory vedouci z venkovské
krajiny do méstskych oblasti, stejné jako pfechodova zéna
mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi” (Nilsson a Ran-
drup, 1997). Dalsim pfinosem zelenych koridord je to, ze
propojuji rtizné oblasti ve mésté a poskytuji zivoc¢ichtim cesty
k pohybu uvnitf mésta i ven z néj a zvysuji biodiverzitu. Proto
je tam ve mésté, kde je to mozné, vhodné udrZovat nebo
vytvorit sit vzdjemné propojenych zelenych ploch. Je zejména
dulezité, aby byly tyto funkce zachovény a posileny v ramci
nové vystavby. Z hlediska obyvatel pfispivaji zelené plochy ke
zlepSovani fyzického a psychického zdravi a také socidlnich
vazeb. Pritom vytvéreji pfijemnéjsi a pohodInéjsi prostredi
pro Zivot a prispivaji ke zvySovani ceny nemovitosti. V Praze
existuje fada vyznamnych zelenych ploch jak uvnitf mésta,
tak v jeho okoli. Tyto plochy nicméné casto nejsou vzajemné
propojeny a nékdy jsou obtizné dostupné (rozhovor 31).

Zda se, ze nejvétsi vyzvou pfi planovani zelenych koridort
v rdmci projektd na prfeménu brownfields neni zahrnuti
zelenych ploch do pland, ale dosazeni dohody mezi méstem,
méstskymi ¢astmi a developery, pokud jde o velikost téchto
ploch a koridor®. Dobrym pfikladem pro ilustraci problému je
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Nékladové nadrazi Zizkov. Myslenku vytvofeni zeleného kori-
doru, ktery by propojoval zelené plochy nachazejici se v okoli
nadrazniho aredlu, uvitaly vsechny zainteresované strany.
Presny tvar a vyméra, kterou by tato zelena plocha méla zau-
jimat, je v3ak stdle predmétem diskusi mezi organy méstské
Casti a developery (rozhovor 31).

Stdvajici ekologické funkce, které poskytuji rostliny a zi-
vocichové zijici v brownfields, by mély byt v rdmci plant nové
vystavby posileny, nebo alespon zachovany, vzhledem k tomu,
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jaké prinosy maiji zelené koridory pro zdravi a pocit pohody
mistnich obcanl. Konkrétné mohou zelené plochy vyrazné
prispivat ke snizovani problémd souvisejicich s hustou auto-
mobilovou dopravou a zaplavami, vzhledem ke svym funkcim
snizovani hluku, filtrace vzduchu a vsakovani destové vody.
Meél by byt vypracovan soubor konkrétnich pravné zavaznych
kritérii s cilem zajistit, aby byla pro tyto funkce ponechana
dostatecnd c¢ast Uzemi, na kterych probihd nebo bude
probihat nova vystavba, a aby ani po vystavbé nebylo mozné

snadno provést zménu vyuziti téchto ploch. Kritéria by méla
zahrnovat konkrétni pomér ploch s nezpevnénym povrchem,
které musi byt ponechdny pro ucely vsakovéani destové vody
a snizovani jejiho odtoku, k celkové zastavéné (¢i zpevnéné)
plose. Mély by byt rovnéz vytvoreny pokyny udavajici mi-
nimalni hustotu stromU a vycet vhodnych druht drevin pro
vysazovani v oblastech hranicicich se silnicemi ¢i dalnicemi
uvnitf mésta. Pokud jde o otdzku dopravniho spojeni, navrhu-
jeme vyuzit brownfields jako ,zakladny zelenych spojeni”
v pislusnych méstskych ¢astech a kdekoli je to mozné, vyuzit
moznosti vytvorit zelené koridory, které budou slouzit ekolo-
gickym a socialnim funkcim i funkci propojeni s dalsimi oblast-
mi. Jak je vysvétleno vyse, tyto koridory mohou predstavovat
alternativni cesty méstem, jak pro lidi, tak pro zvifata, a maji
nejvyssi potencidl pro vytvareni cyklistickych stezek. Poskytuji
obyvatellim rekreacni a zdravotni sluzby a pfitom mohou po-
moci snizovat tlak na stavajici dopravni infrastrukturu a rovnéz
snizovat potfebu dopravovat se po mésté autem.

Doporuceni

Pfeména brownfields by méla byt vyuZita jako pfileZitost
k propojeni okolnich zelenych ploch, ¢imz Ize zalozZit zelené
koridory slouzici ekologickym a socidlnim funkcim a vytvorit
tak i nova komunikacni spojeni réznych ¢asti mésta. DalSimi
pfinosy téchto zelenych ploch bude snizovani znecisténi
ovzdusi a hlukové zatéze.

Ve vsech planech na vystavbu se musi uvazovat s Setrnou
dopravni infrastrukturou, jako jsou tramvajové traté a cyklis-
tické stezky, kterd umozni omezovani automobilové dopravy.

Méla by existovat konkrétni pravné zdvazna kritéria pro
vytvareni zelenych ploch, kterd nebudou moci developefi
beztrestné ignorovat v dalsich fazich projektovani a realizace
vystavby.
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Kulturni dédictvi a socialni hlediska

V prazskych brownfields se nachazeji zékonem chranéné ar-
chitektonické pamaétky kulturniho dédictvi industridlni éry —
nejvyznamnéjsi z nich je historicka budova a hala Masarykova
nadrazi, zapsand do statniho seznamu jako kulturni pamétka.
V dalsich brownfields se nachézeji pouze stavby, které jsou
ve skutecnosti pamatkami a odbornici je povazuji za vyznam-
né stavby industridlni architektury, avsak nebyly oficidlné
prohldseny pamatkami, nebo byla jejich pamatkova ochrana
dokonce pod tlakem developerl zrusena. To se tyka nékterych
objektl na Smichovském nadrazi a v prostoru nadrazi Praha
— Bubny.

Ve vétsiné pripad developefi vnimaji existenci pamatkové
chranénych budov jako komplikaci. Mistni ob¢ané nicméné
povazuji zachovani pamatkové cennych budov za dilezité, jak
je zndzornéno ve schématu 7.

Podle platné legislativy je vyhlaseni pamatkové ochrany bu-
dov zdlouhavym procesem. Naproti tomu se zda, ze zruseni
ochrany budov se podle Ndrodniho paméatkového Ustavu
schvaluje dosti snadno. Tak tomu bylo v pfipadé draznich bu-
dov na nadrazi Praha — Bubny, které byly pamatkové chranény
a jejichz ochrana byla na zadost developer( zrusena.

Kromé toho maiji staré pramyslové budovy a zanedbané
pamatky neoficialni ¢i neplanované funkce, jako jsou mista,
kde Ziji nebo se setkavaji bezdomovci. Nékdy se zde nachazeji
malé obchody nebo podniky, napfiklad na konci Masarykova
nadrazi. Dojde-li k realizaci dnes navrhovanych stavebnich
projektl, budou tyto obchody a mista pro Zivot bezdomovcl
znicena, se vsemi souvisejicimi socialnimi dasledky. Bezdomov-
ci se presunou do jinych mist a jinf lidé ztrati zdroj p¥ijma.

~
Pamatky v této méstské casti by mély byt zachovany
78%
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Schéma 7: Vefejné minéni ohledné ochrany pamatek, priimér
za vSechny brownfields

Doporuceni

Revitalizované pamatkové cenné budovy by mohly mit so-
cidlni funkce, napfriklad jako umélecké galerie (jako je tomu
v pfipadé obnovené casti Karlina) a kulturnf stfediska.

Hlavnim nebezpecim pro ochranu pamatkové cennych
budov jsou protichGdné zajmy developerd a uradua. Je tudiz
nezbytné, aby na revitalizaci paméatkové cennych budov obé
tyto strany spolupracovaly.

Je potreba najit ubytovani pro bezdomovce Zijici v opus-
ténych oblastech brownfields, napfiklad v Karling, na Zizkové
a na Masarykové nadrazi.
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Zapojeni verejnosti

Uéast na pripravé izemniho planu

V Uspésné proméné a novém rozvoji brownfields hraje ucast
vefejnosti zasadni roli. Je tfeba zajistit, aby v rozhodovacim
procesu byly zastoupeny vSechny zainteresované strany
a aktivné se na ném podilely. Vyuziti mistnich informaci
a znalosti jednak zvySuje Sanci na pozitivni pfijeti finalnich
rozhodnuti obcany, jednak zvysuje také kvalitu samotnych
projektl vystavby v brownfields.

Zapojeni vefejnosti mize mit jak formu ucasti organizaci
obcanské spole¢nosti, zejména nevladnich organizaci zabyva-
jici se ochranou zivotniho prostfedi a udrzitelnym rozvojem,
tak formu Ucasti jednotlivych obcant v procesu vytvareni
ndzord a v rozhodovani.

Pravni rdmec Uzemniho planu zajistuje, Ze v procesu jeho
schvalovani vznikd dvakrat prostor pro verejnou diskusi, vzdy
na dobu jednoho mésice, kdy mohou obcané podle staveb-
niho zakona poddvat pfipominky. Podobny rezim plati také pfi
schvalovani konkrétnich stavebnich projektd, pficemz infor-
mace byvaji zvefejnény na internetu. Tento ramec je nicméné
kritizovan z toho dlvodu, ze k zapojeni vefejnosti dochazi
prilis pozdé a informace pro kvalifikované zapojeni vefejnosti
do procesu je obtizné ziskat.

Zapojeni vefejnosti v pfilis pozdni fazi je vaznym problémem,
protoze predtim, nezZ je vefejnosti vibec udéleno slovo, byla
jiz pfijata mnohd rozhodnuti o vyuziti Uzemi, pfipadné typech
a funkcich vystavby. Organy pfijimajici rozhodnuti verejnost
pouze informuji o tom, co pro ni povazuji za nejlepsi, a to
aZz po vypracovani pland. Depoe a kol. (2004) tento pfistup
oznacuji jako pfistup ,rozhodni, oznam, obhajuj”.

Problém, Ze pfistup k informacim je S3patny, byl
zdlrazfiovan v mnoha rozhovorech. Zjistili jsme, Ze ndvrhy
na rozvoj Uzemi jsou verejnosti dany k dispozici prakticky
az tésné pred okamzikem jejich schvéleni (rozhovor 26).
Tim, Ze statni sprdva a samosprava Cekaji se zapojenim
verejnosti az do doby findlniho schvalovani Uzemniho
pldnu ¢i stavebniho projektu, vyrazné omezuje moznost
zapojeni obcanl. Napfiklad v ¢asné fazi planovani vystav-
by na nadrazi Bubny pfipravil Ufad méstské ¢asti letacky
s informacemi o vyvoji projektu, ale misto toho, aby byly
letacky distribuovany mezi obcany, lezely pouze u vchodu
do uradu, kde si je obc¢ané mohli vzit. V disledku toho si
informace precetlo jen malo lidi.
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Vzhledem k obtizim, které s sebou nese hledaniinformaci na
internetu, musi byt obcané pro ziskani pfistupu k informacim
iniciativni. Prmérny obcan tak musi vyvinout velké Usili, aby
byl jeho hlas slySet. Vétsina obcanu je pfilis zaneprédzdnéna na
to, aby bojovala s velkymi byrokratickymi prekazkami, které
stoji mezi nimi a rozhodovacim procesem.

Tyto situace dokladaji, Zze systém Uzemniho planovani
a schvalovani novych staveb je jednosmérny shora doll. Aby
se obcané mohli Uspésné zapojit, méli by byt informovani o
projektech obnovy brownfields béhem vsech fazi projektl, od
koncepce az po realizaci.

Zapojeni obcanii

Obcané, ktefi se zajimaji o rozvoj brownfields, obvykle majf
pocit, Ze jejich ndzory nehraji Zadnou roli, a jsou rozladéni
tim, Ze nemaiji zadnou pfilezitost, aby se vyjadfili. V dUsledku
toho se sniZuje jejich dlvéra v instituce a nakonec se ztraci
i jejich motivace k ucasti v rozhodovacim procesu. Nékolik
osob, které nam poskytly rozhovor, vcetné zaméstnancl
Uradt méstskych casti, se domniva, Ze obcané se podilet
na rozhodovani ani nechtéji a Ze toto chovani Ize pfipsat
komunistické minulosti Ceské republiky, kdy byla rozhod-
nuti pfijimana na centralni Urovni bez zapojeni obc¢and. To,
Ze obcané nejsou zvykli se Ucastnit rozhodovaciho procesu,
potvrzuiji i vysledky dotaznikového Setfeni: 47 % respondent(
uznava, Ze je nutné, aby se do procesu rozvoje brownfields
zapojili obcané. Vétsina respondentl (58 %) se nicméné do
tohoto procesu osobné zapojit nechce. Vidime tak zde urcity
rozpor. Obc¢ané se moznd neucastni rozhodovani v dusledku
toho, Ze nedlvéruji developerim a Grfadiim, moznd rovnéz
v dUsledku malé transparentnosti procest. At tak ¢i onak, je
kazdopddné odpovédnosti Uradd méstskych c¢asti a magis-
tratu, aby lidi zapojili a podporovali je v jejich aktivni Gcasti
na tvorbé rozhodnuti. DalSim zajimavym vysledkem dotazni-
kového 3etfeni je to, Zze obcané, ktefi vidéli tzemni plan nebo
konkrétni studii na vyuziti nékteré z lokalit brownfields, maiji
0 12 % vy33i zdjem zapojit se do rozhodovaciho procesu nez
obcané, ktefi zZadné plany vystavby nevidéli.

Schéma 8 vychazi z kvantitativnich vysledk( dotaznikového
Setfeni. Vétsina méstskych casti se soustiedi v levém dolnim
rohu nebo blizko néj, coz znamena, Ze Uroven Ucasti vefejnosti
v rozhodovani je v nich nizka a zaroven, ze lidé maji Spatny
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Schéma 8: Urovei ui€asti vefejnosti a pfistup k planim
a projektiim

pristup k plandm a projektdm. Zajimavé je, ze v Praze 3 vi
50 % respondentl (vice nez v ostatnich méstskych castech)
o projektech vystavby v jejich méstské ¢asti, a Ze v Praze 1
se vice nez 50 % respondentl chce zapojit do procesu roz-
hodovani.

Pro naplnéni udrZitelného rozvoje brownfields je potreba
vymyslet strategie, které obcandim umozni, aby se zapojili do
rozhodovani na Urovni méstskych ¢asti. Zainteresované strany
Casto Spatné chapou, jaka je hodnota ndzorl a znalosti, které
maji obcané. V dusledku toho maji obc¢ané velmi maly vliv na
vystavbu v brownfields, prestoze jsou jejich ndzory vyznamné.

Organizace obcanské spole¢nosti

Dalsi skupinu dulezitych vefejné plsobicich zainteresovanych
stran, které by se mély zapojit do utvareni scénard udrzitelného
rozvoje brownfields, tvofi organizace obc¢anské spole¢nosti.
V Praze existuje fada nevlddnich organizaci zabyvajicich se
ochranou zivotniho prostfedi a udrzitelnym rozvojem, které
maji znalosti, odbornost, zkusenosti a dovednosti uplatnitelné
pfi tvorbé strategii pro nové vyuZiti brownfields. Jako priklad
muZeme uvést Institut pro udrzitelny rozvoj sidel (IURS), ktery
disponuje skalou védeckych znalosti a je v ném zastoupena
fada dobre informovanych ¢lent. Nékteré z osob, které ndm
poskytly rozhovory, rovnéz uzndvad jako profesiondlni or-
ganizaci s odbornymi znalostmi z oboru ochrany Zivotniho
prostiedi sdruZeni Arnika. Re3eni rozvoje brownfields se
nicméné soustfedi v rukou orgdnu statni spravy a developer(
(soukromého sektoru), coz s sebou nese riziko snizené trans-
parentnosti a dalsich externich vlivl na rozhodovaci procesy.
Nasim vyzkumem jsme zjistili, Ze developefi a nevladni
organizace zabyvaijici se ochranou Zivotniho prostredi spolu

maélo spolupracuji. K tomu je potfeba zaprvé fici, ze developefi
Casto nevidi nevladni organizace v dobrém svétle a obvykle je
povazuji za ,obtizné aktivisty”. Na druhou stranu nevladni or-
ganizace nevnimaiji pozitivné developery a obvykle je povazuiji
za ,Selmy jdouci pouze za ziskem”. Jeden z developert nam
fekl, Zze ,je obtizné mluvit s nékterymi nevladnimi orga-
nizacemi, jelikoz povazuji developery za nepratele. Nékteré
z nich se chovaji, jako by chtéli developery zabit a nevidi pozi-
tivni stranku rozvoje”. Je viak potfeba dodat, ze developefi
neberou v Uvahu nazory ani odborné znalosti nevladnich or-
ganizaci. Jiny developer nam fekl, ze ,stavebni zakon by mél
umoziiovat podat Zalobu na nepravdivd obvinéni ze strany
nevladnich organizaci zabyvajicich se ochranou Zivotniho
prostredi, které zdrzuji proces vystavby”. Tyto nepratelské
vztahy by bylo mozné prekonat vétsi transparentnosti rozho-
dovaciho procesu.

Zavérem lze fici, Ze obcané a obcanské organizace mo-
hou mit vétsi moc, nez si uvédomuji, a mohou dosahnout
toho, Ze jejich hlas ve prospéch udrzitelnosti bude pfi obnové
brownfields slysen a respektovan. Chybi vsak pribéh, ktery
bude ukazkou Uspéchu. To vede k tomu, Ze vefejnost se do-
mniva, Ze ji nikdo neposlouchd a Ze je utlacovand. Pomohlo
by, pokud by se nasel charismaticky vadci cinitel, kterym muze
byt energickd organizace a/nebo osviceny politik, ktery se
probojuje byrokratickym procesem a prekazkami a vytvori
zarny priklad udrzitelného rozvoje. Tim mUze byt tfeba zeleny
park pokryvajici cely brownfield, jehoz existence jinym lidem
dokéaze, Ze rozhodovaci proces je mozné ovlivnit. Zmirnilo by
se tak porazenectvi, které v soucasné dobé verejnost odrazuje
od vétsiho zapojeni do rozhodovani.

Doporuceni

Ve spoluprdci s obcany je potfeba formulovat strategii
udrzitelného rozvoje aredlu Masarykova nadrazi a ddrazné
tuto vizi prosadit do nového Uzemniho planu Prahy. Podobny
projekt je potfeba k tomu, aby obc¢andm dokazal, Ze mohou
mit hlas a maji moc pfi optimalizaci rozvoje svého mésta.

Arnika mUze hrat vaddi roli pfi vytvareni silnych alianci zain-
teresovanych stran s podobnymi zajmy, které se pfihlasi o svoji
Ulohu v rozhodovacim procesu. Mély by zacit pracovat v koa-
licich a/nebo sitich.

Arnika a dalsi nevladni organizace zabyvajici se ochranou
Zivotniho prostfedi by se mély naucit objektivné kritizovat de-
velopery tak, Ze nepfestanou hovorit o negativnich aspektech
jejich pland, ale budou mluvit i o téch pozitivnich.
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Komunikace a spoluprace

Dnesni situace

V ramci tohoto vyzkumného projektu se sdruzeni Arnika zajimalo
rovnéz o to, jak rozvijet svoji komunikacni strategii. Aby bylo mozné
doporucit alternativni strategie, je nejprve potreba prozkoumat
soucasné metody. Arnika vyuZzivé k informovani a zapojeni obcand
mnoho rliznych cest: letdky, brozury, mési¢ni zpravodaje, exkurze
a vecerni diskuse. SdruZeni by se mohlo pokusit zUZit rozsah ci-
lovych skupin nebo prizpsobit rozdilné styly komunikace riznym
cilovym skupindm: vyuzit napfriklad Facebook pro mladé lidi a od-
borné konference pro vzdélané obcany.

Pro ziskani efektivnéjsiho vztahu s vefejnosti by méla Arni-
ka pravidelné posuzovat svoje projekty s cilem zjistit, ¢eho
bylo dosazeno, a nalézt pfilezitosti pro zlepseni. Kromé toho
miuiZe byt prostfednictvim srovnavaciho hodnoceni (bench-
markingu) vybran tspésny projekt, ktery se pak vyuzije
pro propagaci v celostatnim méfitku, pokud jde o strategie,
management a operativni procesy.

Komunikacni strategie

Nasledné jsme provedli zhodnoceni, jak vnimaji sdruzeni
Arnika ostatni zainteresované strany. Rozhovory potvrzuji,
Ze Arnika se snazi komunikovat a zvySovat Ucast verejnosti
v rozhodovani. Komunikace s nékterymi zainteresovanymi
stranami, jako s radou hlavniho mésta, ufady méstskych ¢asti
a s developery, je nicméné obtizna. Arnika a dalsi nevladni
organizace zabyvajici se ochranou Zivotniho prostfedi jsou
nékdy povazovany za obtiz: zdrZuji proces vystavby, aniz
by navrhovaly feseni. Tento pohled na sdruzeni Arnika je
zavadeéjici, jelikoz prace odbornikd na Zivotni prostredi, to-
xické latky ¢i dekontaminace je pro udrzitelnou budoucnost
Prahy cenna. Z toho jasné vyplyva, Ze jednotlivé zaintereso-
vané strany spolu nedostatec¢né spolupracuji a kooperuij.

Pro zlepseni toku znalosti a informaci je mozné vytvaret
strategické aliance, ve kterych se budou sdruzovat zaintereso-
vané strany s podobnymi zajmy. Tyto koalice by mohly mit
vétsi vliv na rozhodovaci proces. Napfiklad nevladni orga-
nizace AGORA je neutrdInim subjektem, kterému daveéruji
obce a najimaji si ho, aby zprostfedkoval zapojeni obc¢ant do
rozhodovani a vefejnou diskusi. Mohla by organizace AGORA
pusobit jako zprostfedkovatel ke zlepseni vertikalni komu-
nikace mezi sdruzenim Arnika, politickymi orgdny a develo-
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pery? Priklady alianci a cest k interakcim vlivd jsou zndzornény
ve schématu 9.

Pokud jde o horizontalni komunikaci mezi nevladnimi
organizacemi navzajem, urcité pfilezitosti pro sdileni znalosti
muUZze prindset Zeleny kruh. Jedna se o zastfesujici organizaci,
kterd ma 27 ¢lent zabyvajicich se ochranou zivotniho prostredi
(v¢etné sdruzeni Arnika). V tuto chvili neexistuje jasny konsen-
sus ohledné toho, jak mUze tato organizace pfispét k procesu
udrzitelného rozvoje brownfields, a zda se, ze komunikace je
na nizké Urovni. Neexistuje Zadna databdze, kterd by mohla
¢lendm umoznit efektivné sdilet a rozvijet informace (jako
jsou odborné informace o Urovni znecisténi a toxicity nebo
tiskové zpravy jednotlivych organizaci). Pokud by se vsak
postaveni Zeleného kruhu posililo vétsi spolupraci a aktivni
Ucasti jeho ¢lenl, mohlo by to zlepsit efektivitu toku infor-
maci a dat ¢lenskym organizacim vétsi silu pfi prosazovani
jejich pozadavkd nebo navrhl. Znalosti ziskané spolupraci
je mozné sdilet jako pouceni pro rGzné Urovné spolecnosti
ainstituci. Spoluprace vzdélanych zaméstnanct vefejné spravy,
osob pfijimajicich rozhodnuti na rtznych urovnich, odbornikd
a obcan( je cestou k dlouhodobému feseni problém( a také
k vyvazeni potreb vefejnosti a pland developer(.

Na vsech drovnich by méla fungovat jasna a transparentni
komunikace. V nékolika rozhovorech byla zpochybnéna trans-
parentnost probihajicich procest (jako tvorby izemniho planu
nebo ziskdvani pozemkd). Sdruzeni Arnika by na své Urovni
mohlo najit feseni pro vliv shora dolli, a to vytvorenim cest
pro podporu vztahd, které jiz nyni existuji se Stranou zelenych
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¢i Ministerstvem Zivotniho prostfedi. Pokud ma Arnika za cil
provadét konkrétni akce a podavat pripominky k Uzemnimu
planu, je velmi dulezité brat tyto vztahy v Uvahu a rozvijet je.

Aby sdruzeni Arnika mohlo u osob, které pfijimaji rozhod-
nuti, Uc¢inné prosazovat vefejny zdjem a zapojit do procesu
obcany, potfebuje rovnéZ strategie zdola nahoru. Ve sché-
matu 10 je znazornéno, jaké role maji podle obcant hrat ne-
vladni organizace, pokud jde o rozvoj brownfields. Vysledky
Ize vyuzit k definovani strategie pro zapojeni obcand. Kromé
toho z vysledkd vyplyva, Zze 96,8 % respondentd se domniva,
Ze nevladni organizace by se mély Ucastnit procesu rozvoje
brownfields. To legitimizuje snahu sdruZeni Arnika obhajovat
vefejny zajem.

Aby bylo mozné u osob, které pfijimaji rozhodnuti, Ucinné
prosazovat vefejny zdjem a zapojit obc¢any do rozhodovaciho
procesu, bylo by rovnéz zajimavé propoijit vefejnost s ostatnimi
zainteresovanymi stranami. Tento novy vztah by mohl zvysit vliv
obcant v procesu a vést k prekvapivym vysledkam. Doporucované
vztahy a spoluprace jsou zndzornény ve schématu 9. Aby byl roz-
voj skute¢né udrzitelny, mél by zahrnovat aktéry ze statni spravy
a samospravy, ekonomickeé sféry i vefejnosti. Dosud byla posledni
zminéna skupina vétsinou opomijena. Verejnost by mohla mit
vlivnéjsi pozici (ve srovnani s Ucasti jednotlivych obc¢and v roz-
hodovani), pokud budou lidé organizovani.

Zavérem je mozné fici, ze sdruzeni Arnika a dali zaintereso-
vané strany maji pfilezitost byt proaktivni ve zlepsovani ko-
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Schéma 9: Budouci vztahy mezi riiznymi zainteresovanymi stranami
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munikace a posilovani spoluprace, s cilem zapojit do pripravy
a schvalovani projektd vice stran a uspét pfi udrzitelném roz-
voji brownfields v Praze. Je potfeba, aby takto pasobily.

Doporuceni

Je velmi dulezité, aby zainteresované strany, které sdileji stej-
nou vizi, stejné cile a zajmy, spolupracovaly prostrednictvim
siti a koalic, coz zvysi efektivitu jejich prace a miru jejich
vlivu. K tomu je nezbytnym predpokladem, aby mezi zain-
teresovanymi stranami s podobnymi zajmy byly systematicky
budovany vztahy. Vedouci Uloha a odpovédnosti by se mély
definovat prostfednictvim aktivni Ucasti jednotlivych subjektd
ve vzajemnych interakcich.

Sdruzeni Arnika by mélo ke komunikaci s rdznymi cilovymi
skupinami vyuzivat vhodnych nastroja.

Sdruzeni Arnika by se mélo zapojovat do siti s cilem sdilet
Udaje a informace a doplrovat si znalosti o udrzitelném roz-
voji brownfields.

Aktéli z fad obcanské spolecnosti by se méli organizovat,
aby tak ziskali vlivnéjsi pozici v rozhodovacim procesu.
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Jaké role byste si prali, aby hraly prazské neziskové
organizace zabyvajici se ochranou Zivotniho prostiedi
pii nové vystavhé v brownfields?
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Schéma 10: Odpovédi obcanti na to, jaké role by mély hrat
nevladni organizace pfi nové vystavhé v brownfields
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Udrzitelné projekty

Definovani udrzitelnosti pro praxi mdze byt v pfipadé urbanizo-
vaného prostredi problematické. Dnes se tento termin vyuziva
pro nejrlznéjsi druhy strategif, malo z nich vsak nechava
budoucim generacim moznost naplnit jejich potfeby. Hacek
vézi ve stanoveni jasného cile, ktery by znamenal skute¢ny
rozdil v tom, jak mésta ovliviiuji nasi planetu. V dfivéjsi dobé
stacily pro zajisténi takzvané udrzitelnosti stavebnich projektd
zelené certifikdty (které v praxi pouze nepatrné vylepsovaly
celkové Spatny systém). Na zékladé dnesnich znalosti by mélo
byt snahou stanovit ambiciéznéjsi cile (t. j. budovy s nulovou
spotfebou energie, pasivni domy), nejen ziskat zelené certi-
fikaty, které jsou nicméné i dnes cilem nékterych developerd,
ktefi ndm poskytli rozhovory. Lidé na celém svété chapou, Ze
bézné lidské cinnosti spocivaji na omezenych zdrojich a Ze
zpUsob, jakym dnes spole¢nost funguje, neni z dlouhodobého
hlediska udrzitelny. Z tohoto dlvodu predstavuje vystavba
v prazskych brownfields prilezZitost, jak vytvofit urbanizované
prostredi, které se stane modelem skutecné udrzitelnosti nejen
pro Ceskou republiku, ale také jako mezinarodni piiklad.
Udrzitelné strategie v urbanizovaném prostiedi nejsou
.dopliikovymi” Fesenimi, se kterymi se pfichdzi ke konci
vystavby, ani se nejedna o spotfebitelskou volbu, jako pfi na-
kupu pracky v energetické tfidé A. Myslenka udrzitelnosti musi
byt do projektu zahrnuta jiz v jeho pocatku. Z vysledk naseho
vyzkumu vyplyvd, Ze mnohé zainteresované strany toto pojetf
nechapou a v dsledku toho se nestaraji o praktické naplnéni
udrzitelnosti. Jako priklad mUzeme uvést, ze jisty poradce,
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Nové budovy v brownfields by se mély stavét
z materialt z obnovitelnych zdroji, i pokud je to drazsi
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Schéma 11: Vefejné minéni ohledné udrzitelné vystavby
v brownfields

ktery poskytuje konzultace soukromym developerdm, nam
v rozhovoru fekl, Zze ,v rdmci své prace jako poradce pouze
fikdm soukromym developertm, jak mohou dosdhnout zisku
ze svych pozemkd. Dalsi hlediska udrzitelnosti nejsou priori-
tou mych klientl.” Je potfeba, aby viechny zainteresované
strany chapaly u prfemény brownfields také dalsi aspekty
udrzitelnosti — nejen ekonomickeé.

Podle  provedenych  vyzkum@ mohou brownfields
predstavovat pfileZitost pro zavedeni novych myslenek a kon-
cepdi, jako je udrzitelnost a vyuziti omezenych zdrojd. Jednou
z koncepci udrzitelného vyuzivani zdroja je koncepce méstské
sklizné (urban harvest). Méstska sklizers se zaméfuje na zménu
vyuziti zdroji z linedrniho metabolismu na metabolismus
uzavreny (Rovers, 2007). Principem méstské sklizné je vyuzivat
vsechny primarni zdroje (soldrni a vétrnou energii, destovou
vodu) a sekundarni zdroje (stavebni materidly odstrariované
pfi demolicich a prestavbach domd, odpadni teplo, domovni
odpad a odpad z podnikd), které jsou k dispozici uvnitf mésta.
Konec¢nym cilem méstské sklizné je scéndr nulovych unikd,
podle kterého je kazdy zdroj, ktery vznika uvniti mésta, zachy-
cen a uvnitf mésta rovnéz vyuzit, pficemz nic, co se mulze
v méfitku mésta znovu vyuzit, z néj neunikd. Toky v rdmci
méstské sklizné jsou odpad, voda, energie, potraviny, prostor
a stavebni materidl. Vyuzitim vSech téchto tokd uvnitf mésta
je mozné uzaviit cyklus. Brownfields v Praze predstavuji dobré
prilezitosti pro vyuziti této metody. Priklady praktického vyuziti
koncepce méstské sklizné je mozné vidét v Nizozemi, jako je
De Kleine Arde, ,vystavba berouci v tvahu zivotni prostredi”
(National Dubo Centrum, 2000).

V prazskych podminkach bylo opétovné vyuziti budov bra-
no v Uvahu pouze u kulturnich pamétek. Jeden z developer(
ndm v rozhovoru fekl, ze kombinace starych a novych prvk
je jednim z faktord, které stoji v pozadi Uspésnosti prestavby
starého Karlina. Prvnim krokem k udrzitelnosti stavebnich
projektd je snizit spotfebu materidlu, druhym pak vyuzit ma-
teridly z obnovitelnych zdrojd k uspokojeni zbyvajicich potreb.
Jak je zndzornéno na obrazku 11, obc¢ané se o moznost vyuziti
material( z obnovitelnych zdrojd zajimaji. V rdmci naseho vyz-
kumu jsme v Praze nalezli jen malo pfiklad(i snahy o uzavfeni
cykld, nicméné jednim z nich je projekt, vypracovany Karlin
Real Estate Group. Tento developer chce pro vytapéni vyuzit
geotermalni energii. Planuje rovnéz shromazdovat destovou
vodu a na misté ji vyuzivat. Aby bylo mozné ziskat pfistup
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k optimalnim postuptm a ziskat s nimi zkusenosti, méli by se
dodavatelé podilet na projektech jako aktivni zainteresovana
strana a pracovat spole¢né s developery a s Ufady na uvadéni
novych alternativ na trh.

Pfi naplnhovani udrzitelného rozvoje lze wvyuzit i dalsi
koncepcni pristupy, které jsou zminény nize jako odkazy,
kde se Ize v budoucnu o této problematice dozvédét vice.
Neékteré principy jsou uvedeny jako priklady toho, jaky typ cill
se ma stanovit. Napfiklad v pfipadé koncepce ,0d kolébky
ke kolébce” je soucasné praxi navrzena nova perspektiva.
Na rozdil od koncepce , 0d kolébky ke hrobu” se zde vychazi
z predpokladu, Ze vystup vznikajici pfi vyrobé jednoho zbozi
se mUZe stat vstupem pro vyrobé zboZzi jiného (McDonough
a Braungart, 2002). Ve schématu 12 je zndzornéno vyuziti
této koncepce v piipadé budov. Tato strategie neni ni¢im
novym, jelikoz pfirodni procesy takto probihaly vzdy. Dalsi
pristup bere v Gvahu zastavéné Uzemi v kontextu Sirsi ekosys-
témové sité. Tato koncepce je oznacovana jako ekosystémovy
pfistup a zddrazriuje, Ze pfiroda by méla byt zahrnuta do
projektl jako kazda jind infrastruktura (Yeang, 1995). Kaska-
dovy princip doporucuje vyuzivat zdroje opakované béhem je-
jich zivotniho cyklu v raznych kvalitach, které jsou k dispozici
(Rovers, 2007).

V ramci problematiky nového wvyuZziti brownfields se
zfidka zminuje vyuziti ekonomickych pobidek. V pripadé
neudrzitelnych projektt by bylo mozné vyuzit ekonomickych
nastrojl ve formé uvalenfi vyssich dani, které by pUsobily jako
pobidky pro udrzitelny rozvoj brownfields. Kromé toho by se
vynos z téchto dani mohl vyuzit k financovani udrzitelnych
projektl, aby se tak kompenzovala skoda vznikla realizaci
technologicky a koncepcné zastaralych staveb. Na podporu
udrzitelnych projektl Ize vyuzit rovnéz dotace z EU.

Doporuceni

Sdruzeni Arnika by mélo spolupracovat se specializovanymi
nevladnimi organizacemi, jako je IURS, se ¢leny Zeleného kruhu,
dodavateli a dalsimi klicovymi zainteresovanymi stranami na
stanoveni cil pro udrzitelnost. Zelené certifikdty nestaci, ale
vyuziti ambicioznéjsich koncepci muize pfinést skutecny rozdil
v tom, jaky vliv na Zivotni prostredi ma zastavéné uzemi.
Sdruzeni Arnika by mélo spolupracovat s ostatnimi zain-
teresovanymi stranami na zavedeni myslenek udrzitelnosti od
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0. Mame standardni budovu

1. Omezime pozadavky na zdroje (prostfednictvim pasivnich,
inteligentnich a bioklimatickych fesent)

2. Znovu vyuzijeme odpadni toky (jako je odpadni teplo, voda
nebo materidl) v uzavienych nebo propojenych cyklech

3a. Vyresime zbyvajici poptavku udrzitelnym zplisobem

3b. Odpad = potrava

Zdroj: Andy van den Dobbelsteen

S J

Schéma 12: Nova tiibodova strategie.

samého pocatku. Vhodnou alternativou soucasnych projektd
je napriklad koncepce ,méstské sklizné”, podle které se
vyuZije to, co je dostupné a produkované pifimo na daném
misté pokud jde o odpad, vodu, energii, potraviny, prostor
a stavebni material. Sdruzeni Arnika by mélo pracovat rovnéz
na tom, jak uzavfit smycky a efektivné vyuzit omezené
zdroje.
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Strategie nového vyuziti brownfields

Strategie optimalniho opétovného vyuZiti je pro kazdy
brownfield jind, podle toho, jakd je soucasna situace
v daném Uzemli, a také jakd jsou prani obcant Prahy obecné,
K inspiraci lze vyuzit pfipadové studie Uspésného vyuziti
brownfields v minulosti, jako napfiklad stary Karlin. Stara
elektrarna v Londyné byla pfeménéna na Uspésné muzeum

Praha by méla mit vice zelenych prvkii (parkii, stroma
mezi domy a kancelaiemi, stromii v ulicich, biotopii
pro zvifata...)

87%

12%
- 1% 0% 1%

velmi . . velmi ne- .

souhlasim souhlasim  nesouhlasim souhlasim nevim
- J

Schéma 13: Verejné minéni ohledné zelenych prvkua

umeéni Tate Modern. Maassilo v Rotterdamu v Nizozemi
bylo opétovné vyuzito jako dilna pro umélce Creative Fac-
tory a populdrni klub. Na severovychodé USA byly textiln{
tovarny z primyslové éry Uspésné pfeménény na kancelare
firem podnikajicich v oboru slozitych technologii. Existuje
skutecné nepreberny pocet pozitivnich pfikladl, ve kterych
byly malo vyuzité brownfields opétovné vyuzity jako kul-
turni prostory, rekreacni oblasti nebo Ziva stfediska novych
aktivit.

Prostfednictvim rozhovort s odborniky a dotaznikového
Setfenijsme posoudili, jakych funkci vyuziti Uzemi je v soucasné
dobé v Praze nedostatek. Brownfields predstavuji pfilezitosti
pro vznik téchto funkci a tim pro vytvoreni rovnovahy ve
mésté a vytvoreni zdravéjsiho prostiedi pro Zivot. Jedna se
o nasledujici funkce:

e vzdélavaci zafizenf

e rekreacni a sportovni plochy

e |evné bydleni

o velké zelené plochy tvorici zeleny pas
* malé zelené prvky

Dale pro kazdy z péti zkoumanych brownfields uvadime krat-

kou analyzu soucasné situace spole¢né s doporucenimi pro
jeho optimalni opétovné vyuziti.
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Masarykovo Nadrazi
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Tento brownfield je nejstarsim vlakovym nédrazim v Praze.
Nachazi se v historickém centru uvniti zény chranéné jako
pamatka svétového dédictvi UNESCO. V roce 2002 byly
nékteré casti aredlu predany Narodnimu technickému muzeu
a v budoucnu maji byt vyuzity jako Zelezni¢ni muzeum.

Podle konceptu nového Uzemniho planu, ktery ma platit
od roku 2011, bude nejprve zmensena rozloha nadrazi, ¢imz

se uvolni 19 hektart plochy pro Uzemi se smisenym vyuzitim
s novou silnici. V pripadé, Ze bude vybudovan tunel spojuijici
severni Zelezni¢ni traté s budouci vlakovou stanici , Opera”
ve stfedu mésta, prestane Masarykovo nadrazi fungovat jako
koncova Zelezni¢ni stanice. Zelezni¢ni traté potom budou
Uplné zruseny a Uzemfi bude mit funkci zelené plochy.

Pfi obnové tohoto brownfieldu bude nutné fesit vysoké
hladiny hluku a znecisténi ovzdusi v lokalité. Jednim z ndvrh(
pro vyfeseni problému je zalozit zeleny park, ktery by nava-
zoval na sousedni pfirodni oblast na vrchu Vitkov. Poloha
autobusového nadrazi Florenc, které se nachazi 800 metrd
od nadrazi vlakového, by méla byt v novém tzemnim planu
prehodnocena z hlediska moznosti presunout autobusové
nadrazi do bezprostiedni blizkosti nadrazi vlakového, aby bylo
mozné snadnéji prestupovat mezi vlaky a autobusy.

Hlavni prekdzkou udrzitelného rozvoje tohoto brownfieldu
je smlouva o predkupnim pravu k pozemkdm mezi vlast-
nikem, kterym jsou Ceské drahy, a firmou Masaryk Station
Investment (MSI), tvofenou skupinou investorl. Smlouva
stanovi maximalni prodejni cenu na 900 miliont K¢ (cca 33
miliont eur) a dava investi¢ni firmé na uskutecnéni prodeje
Casové neomezenou dobu. Zatimco infrastruktura a budovy

4 N\
Preference obcanti pokud jde o typy regenerace brownfieldu Masarykovo nadrazi
87%
51% 51%
36% 33%
27% 28% 25% 23%
- . .

park/ kancelare bydleni obchody  rekreace autobus/ silnice cyklis- pamatky spo-

zelend tramvaj/ tickd lecenské/
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Schéma 14: Procento respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” na jednotlivé typy funkci v pfipadé tohoto brownfieldu v porovnani

s primérem odpovédi ,ano” za vSechny brownfields.
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Pohled na Masarykovo nadrazi ze severu

se jiz nyni rozpadaiji stafim, mUze spole¢nost MSI s pozem-
ky po neomezenou dobu spekulovat. Mezitim bude tento
brownfield nevyuZitou ¢asti mésta a jeho stav se bude dale
zhorSovat.

Aby bylo mozné zabranit spekulaci s pozemky ze strany
MSI, doporucujeme udélat z Masarykova nadrazi priklad
pozitivniho zapojeni obc¢ant do rozhodovani. Bylo by vhod-
né ziskat masivni podporu vefejnosti k prosazeni toho, aby
prazské zastupitelstvo v novém uzemnim planu vyclenilo

Kone¢na faze transformace nadrazi, jak byla navrzena
v uzemnim planu, ktery ma platit od roku 2011.

19 hektart, které jsou k dispozici, pro zfizeni nového
parku. Takovym rozhodnutim by se snizila atraktivita
pozemkU pro developery a spole¢nost MSI by to donutilo
prehodnotit spekulace s lukrativni ¢asti centra Prahy. Ten-
to postup podporuji odpovédi obc¢ant na dotazniky, kde
58 % respondentd odpovédélo ,ano” na otdzku ,chtél/a
byste se zapojit do obnovy tohoto brownfieldu?” a 87 %
souhlasilo s tim, Ze by se ¢ast Uzemi méla prfeménit v park
¢i zelenou plochu.
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Nakladové nadrazi Zizkov
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Od 30. let 20. stoleti byl tento brownfield nejvétsim nékla-
dovym nadrazim v Praze. Jedinou budovou v Gzemi je velké
funkcionalistické prekladisté, u néhoz se uvazuje o paméatkové
ochrané, i kdyZ v dotaznikovém prizkumu se tato budova
umistila nizko. V tuto chvili je plocha 31 hektar( nedostatec¢né
vyuZzita. Nachdzeji se zde parkovisté a nékolik skladist, ilegalné
zde Ziji bezdomovci. Pozemky vlastni tfi developefi, ktefi zde
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chtéji vybudovat Uzemi se smiSenym vyuzitim, ve kterém
budou obytné budovy, kancelafe, silnice a zelenad plocha.
V soucasné dobé jsou developefi jedinym subjektem, ktery
provadél studii kontaminace, a budou odpovédni za sanaci
znecisténého Uzem!.

Vzhledem ke skutecnosti, ze brownfield je nedostatecné
vyuzitou lokalitou sevfenou uprostfed méstské zastavby,

e N
Preference obéanii pokud jde o typy regenerace brownfieldu Nakladové nadrazi Zizkov
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Schéma 15: Procento respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” na jednotlivé typy funkci v pfipadé tohoto brownfieldu v porovnani

s primérem odpovédi ,ano” za vSechny brownfields.
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povazujeme jeho obnovu ve formé plochy se smiSenou
funkdi, jak byla navrzena v konceptu nového tzemniho planu,
za optimalni vyuziti Uzemi, a to zejména z toho hlediska, Ze to
zabrani zniceni zelenych ploch. Mohly by se uskutecnit dalsf
kroky ke zlepSeni udrzitelnosti vystavby, jako je vybudovani
zeleného koridoru propojujiciho rzné Ctvrti Prahy 3 a také
cyklistickych stezek nebo cisténi odpadnich vod pfimo v dané
lokalité. Bylo by mozné pozédat o dotaci z EU, napfiklad
z programu PHARE, k vybudovani moderniho udrzitelného
prostredi jako ,vlajkové lodi” pro smisené vyuziti dalsich
Uzemi v budoucnu. Aby se to mohlo stat, muselo by vedeni
méstské ¢asti prijmout pevné stanovisko ohledné toho, jaké
typy rozvoje Uzemi budou schvaleny.

Celkovy pohled na Nakladové nadrazi Zizkov
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Smichovské nadrazi

Smichov je oblast nachazejici se na jihozdpad od stfedu mésta.
Prosperovala v dobé pramyslové revoluce. Abychom vyjmenovali
alespon nékolik priimyslovych odvétvi, vyrabély se zde automo-
bily a vlaky, byl zde pivovar a tovdrna na vyrobu cukrovinek. Na
konci 90. let 20. stoleti se po privatizaci pozemkU a infrastruktu-
ry zacali o investice zajimat developefi, napfiklad investi¢ni banka
ING. Tato banka financovala v roce 2000 na Andélu vlajkovou
lod" ,Zlaty Andél”, sklenénou a ocelovou budovu se smisenym
vyuzitim, kterd se méla stat symbolem revitalizace.

Praha 5 sousedi se stfedem mésta, které je pamat-
kovou rezervaci UNESCO, avsak je uz za hranici rezervace.
V dlsledku toho vznikaji obavy, Ze pfi prestavbé nebudou
chranény pamatkové a historicky vyznamné budovy. Zda se
nicméné, Ze radnice Prahy 5 chape, jaky vyznam mé zacho-
vani plvodnich budov pro udrzeni genia loci celé méstské
¢asti i daného mista.

Plan vystavby v tomto Gzemi je spole¢nym projektem, na
kterém se 51 % podileji Ceské dréhy a 49 % developerska
skupina Sekyra Group. Ceské drahy nicméné neprevadgji
vlastnictvi pozemkd pfimo na Sekyra Group. Misto toho
prodavaji Ceské drahy pozemky spolecnosti SPV, coZ je
pravnicka osoba, jiz obé firmy vyuzivaji k tomu, aby nenesly
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finan¢ni riziko. Firma prevede vlastnictvi na spole¢nost SPV,
kterd pak majetek spravuje, nebo vyuzije SPV k financovani
velkého projektu. Tim dosdhne uUzkého souboru cill, aniz
by vznikalo riziko pro celou firmu. SPV je tak kone¢nym ma-
nagerem pozemkU a projektd.

O TfeSeni Uzemi a planech vystavby probihaji jednani
mezi skupinou Sekyra Group a Ufadem méstské ¢asti. Urad
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Schéma 16: Procento respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” na jednotlivé typy funkci v pfipadé tohoto brownfieldu v porovnani

s primérem odpovédi ,ano” za vSechny brownfields.
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poZzaduje vysdzeni meéstské zelené, uprednostiiuje pfitom
zeler rozptylenou v celé oblasti. V reakci na to skupina Sekyra
Group planuje vybudovat park, ktery prekracuje minimaini
pozadovanou rozlohu zeleng, a vyuziva tento navrh k prosa-
zeni svého projektu.

Kromé toho existuji plany vybudovat zde obchodni cen-
trum, pres ulici od obchodniho centra Carrefour. Z vysledkd
dotaznikového 3etfeni nicméné vyplyvd, Ze na vybudovani
dalsiho obchodniho centra ma zdjem jen mensina obcand.
Vétsina jich ddva prednost investicim do zelenych rekreacnich
Uzemi a cyklistickych stezek.

Jedna z vizi nového vyuziti brownfieldu Smichovské nadrazi
se zelenymi koridory, cyklistickymi stezkami a vefejnou
plovarnou.

Smichov se nachdzi vychodné od velkého zalesnéného Uzemi
a zdpadné od feky Vltavy. Zajimava strategie by mohla zahrnovat
zelené koridory a cyklistické stezky, které by propojovaly vychodni
a zapadni ¢ast rekreacnimi cestami. Andél je populdrnim mistem
nakupt, toto Uzemi by proto mohlo stavét na svém rekreacnim
potencidlu tak, Ze se zaméfi na venkovni rekreaci a sportovni
zaffzeni, a vytvofi si tak ojedinélou image. Napfiklad mezi ostrovem
a bfehem teky je idylické misto pro vefejnou plovarnu (coz je bézna
forma rekreace v Austrdli). Plovarna by byla dalsim lakadlem, které
by pfitahovalo lidi do celé oblasti. Kromé toho by rekreacni stezka
podél feky funkcné spojovala jihozapad mésta s centrem Prahy.
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Nadrazi Bubny a rozvojové uzemi Zatory
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Pocitacové znazornéni projektu nové vystavby firmy ORCO

Brownfield se nachdzi severné od stfedu mésta v Praze 7
a jeho rozloha je 90 hektar(. Dnes jsou mnohé z budov
v Uzemi ve Spatném stavu, Ziji zde squattefi a bezdomovci
a velké nadrazni Uzemi je nedostatecné vyuzité. Dne 14. Cer-

vence 2006 koupila pozemky od Sprdvy Zelezni¢ni dopravni
cesty firma ORCO Omikron za 1,1 miliardy K¢, tedy pfiblizné
42 milionl eur (Spréava zelezni¢ni dopravni cesty, 2006).

V oblasti se nachazi velka zelezni¢nibudova byvalych skladist
a dilen, kterd byla podle Evy Dvorakové z Narodniho pamét-
kového uUstavu v dUsledku svého vyznamu chrdnéna jako kul-
turni pamatka industrialni architektury. Nicméné na zakladé
tlaku firmy ORCO Nérodni pamatkovy Ustav ochranu budovy
zrusil, aby tak umoznil jeji budouci demolici a prestavbu Uzemf
v souladu s predstavou developera.

Brownfield predstavuje velkou pfileZitost pro novou vystav-
bu. Na soucasném planu se shodla firma ORCO s orgdny statni
spravy a s realizaci se md zacit v roce 2010. Projekt zahrnuje byty
pro 10 000 obyvatel, park o rozloze 7 — 8 hektard, obc¢anskou
vybavenost vcetné skol a tunel na hranici s Prahou 8.

Urad méstské Casti zorganizoval vefejné forum ,Zdrava
mésta”, s cilem diskutovat o problémech Prahy 7. Ucast byla
nizkd, Ucastnici vsak byli schopni dojit k urcitym zavérdm.
Vytvorili svj vlastni seznam problematickych otazek souvise-
jicich s novou vystavbou a poté je sefadili podle ddlezitosti.
Poukézali na nasledujicich 10 nejvice problematickych otazek
(rozhovor 19):

4 N\
Preference obcanti pokud jde o typy regenerace brownfieldu nadrazi Bubny a rozvojového uzemi Zatory
75%
59%
41%
55%
44% 43%
34%
23% 26%
14%
park/ kancelare bydleni obchody  rekreace autobus/ silnice cyklis- pamatky spo-
zelend tramvaj/ tickd lecenské/
plocha metro stezka kulturni
funkce
G J

Schéma 17: Procento respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” na jednotlivé typy funkci v pfipadé tohoto brownfieldu v porovnani

s primérem odpovédi ,ano” za vSechny brownfields.
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1. Nemélo by se stavét v oblasti Letenské plané [tato otdzka 9. ZvySeni poc¢tu malometraznich bytd

nesouvisi se studovanym brownfieldem] 10. Zvyseni bezpecnosti v ulicich

2. Rekrea¢ni uzemf

3. Regulace povrchové dopravy Témto prioritdm odpovidaji také vysledky dotaznikového Setreni.
4. Omezeni poctu kasin Tremi nejvice Zadanymi funkcemi byl park, rekrea¢ni plocha
5. Re3eni problematiky bezdomovc(i a cyklistické stezky. Nejlepsi scénar by zahrnoval zeleny koridor
6. Prisnéjsi regulace vystavby do nejvétsiho prazského parku Stromovka, finan¢né dostupné
7. Rozsiteni zelenych ploch a jejich udrzba bydleni pro mladé lidi a seniory, sportovni zafizeni pro atletiku,
8. Podpora cyklistiky a propojeni cyklistickych stezek zakladnf skolu, univerzitni budovy a mnoho cyklistickych stezek.
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Dnesni situace v brownfieldu s ¢ervené vyznacenymi
budovami kulturniho dédictvi. Zdroj: (Novotny F.,2008).
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Oblast Karlina

V minulosti byla oblast Karlina prdmyslovou ¢tvrti v centru
Prahy. Ma dvé &asti: stary Karlin, ve kterém jiz probéhla nova
vystavba a jehoZ prestavba je povazovdna za Uspésny priklad,
a Rohansky ostrov, cozZ je pustina s haldami domovniho od-
padu, opusténymi budovami a bezdomovci. Povoderi v roce
2002, kterd tuto oblast znicila, se v nasledujicich letech ukazala
jako vyrazny formativni faktor. V obdobi po Zivelné pohromé
byly velmi rychle podniknuty akce k revitalizaci starého Kar-
lina. Na druhé strané na Rohanském ostrové stale stoji budovy
poskozené povodni uprostied jinych trosek.

V Cervenci roku 2008 odsouhlasilo Zastupitelstvo hlavniho
mésta Prahy prodej Rohanského ostrova developerské
spole¢nosti Konsorcium Rohan, kterd zde bude mezi roky
2010 a 2018 realizovat svUj projekt s predpokladanymi nakla-
dy 17,5 miliardy K¢ (648 miliond eur). Developer bude mu-
set dodrzovat Uzemni plan, podle kterého maiji byt obnoveny
drivejsi brehy feky VItavy a Rohansky ostrov se tak znovu stane
ostrovem. 20 hektard pozemkU na ostrové bude mit smisené
vyuziti s parkem ¢i zelenou plochou mezi protipovodrovymi
zabranami a Vltavou.

Rohansky ostrov je pro nové vyuziti , Cistym listem”, jelikoz
jsou na ném hlavné trosky po byvalé cementdrné bez jakékoli
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Odpad zabirajici krajinu na Rohanském ostrové.

infrastruktury, vcetné silnic. Novy Uzemni plan by mél tudiz
zahrnovat tramvajové a autobusové linky na Rohansky os-
trov, aby zabranil silnému nérdstu automobilového provozu
po nové vystavbé. Ackoli je neexistenci kanaliza¢niho sys-
tému a rozvodu elektfiny mozné povazovat za nevyhodu, Ize
v ni rovnéz vidét prilezitost k experimentovani s decentrali-
zovanou infrastrukturou. Geotermalni teplo, zelené strechy,

s N
Preference obcanti pokud jde o typy regenerace brownfieldu v oblasti Karlina
73%
67%
57% 59%
43% 44%
39%
21% 20%
6%
park/ kancelare bydleni obchody  rekreace autobus/ silnice cyklis- pamatky spo-
zelend tramvaj/ tickd lecenské/
plocha metro stezka kulturni
funkce
\ J

Schéma 18: Procento respondentd, ktefi odpovédéli ,,ano” na jednotlivé typy funkci v pfipadé tohoto brownfieldu v porovnani

s primérem odpovédi ,ano” za vSechny brownfields.
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g e

foto:Jan Losenicky/Arnika

shromazdovani destové vody, vyroba bioplynu z fekalii a vyro-  ndm rovnéz fekl, Ze v Praze chybi méstsky plavecky bazén,
ba elektfiny v malém méfitku, to viechno jsou Zhavé techno-  ktery by mohl byt vybudovadn na Rohanském ostrové, pokud
logické novinky, které Ize v tomto Uzemf vyuzit. Pro tento typ by néjaka skupina obc¢and vyvinula dostatecny politicky tlak
udrzitelného rozvoje jsou k dispozici dotace EU a developer by  a dokézala jeho vybudovani prosadit.

se mél snazit prileZitosti vyuzit. Zastupce Utvaru rozvoje mésta
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Plan nové vystavby v brownfieldu v oblasti Karlina.
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Zaveéry

Cilem tohoto wvyzkumu je pomoci sdruzeni Arnika
prostrednictvim vypracovani integrované analyzy a prak-
tickych kritérii udrZitelného rozvoje vybranych brownfields
v Praze. V jednotlivych kapitolach této studie — Uzemni plan,
Kvalita zivotniho prostfedi, Dostupnost, Kulturni dédictvi a so-
cidlni hlediska, Zapojeni vefejnosti, Komunikace a spoluprace,
Udrzitelné projekty a Strategie opétovného vyuziti brownfields
— je uvedeno shrnuti kritérii pro novou vystavbu v brownfields
a nasleduji klicovd doporuceni. Vyzkum se zaméfil na pét
brownfields: Masarykovo nadrazi, Nakladové nadrazi Zizkov,
Smichovské nadrazi, nadrazi Bubny s rozvojovym Uzemim Z&-
tory a na oblast Karlina.

Nékteré otazky kladené béhem vyzkumu se tykaji vsech
lokalit, jiné aspekty je nicméné potreba fesit zplsobem speci-
fickym pro jednotlivd Uzemi. Obecné platna je kritika toho,
Ze proces prestavby mésta neni transparentni. Relevant-
nim problémem, ktery je také spole¢ny viem lokalitdm, je
nedostatecné zapojeni verejnosti do rozhodovéni. Zda se,
Ze osoby pfijimajici rozhodnuti nehledi na hlas verejnosti

34

a obcané se pfitom zdrdhaji vyslovit dostatecné hlasité svUj
nazor. Brownfields se navzdjem lisi, pokud jde o infrastruk-
turu a usporadani dané lokality (zelené plochy, dopravni sit,
vefejna prostranstvi atd.), doporuceni tedy musi byt specifickd
pro jednotliva dzemi.

Jak uvadime v nasi studii, situace pfemény a nové vystavby
v brownfields se méni v dasledku pfipravy nového Gzemniho
planu mésta. Tim se otevird moznost posilit demokratické
prvky rozhodovaciho procesu a shodnout se, v diskusi vsech
zainteresovanych stran, na parametrech vystavby, které jsou
v souladu s udrzitelnym rozvojem.

V tuto chvili existuji dva druhy pfilezitosti, které lze
vyuzit: vytvareni nového Uzemniho pldnu a moznost op-
timalizace vystavby v brownfields. Pokud odhlédneme
od vyhod, které to pfinese pfislusnym uzemim, zpUsobi
prinosy ziskané obnovou nékdejsich pramyslovych lokalit
kaskadovy efekt ovliviiujici dalsi oblasti tim, jak se zain-
teresované strany nauci komunikovat, sdilet ddlezité in-
formace a spolupracovat.
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Brownfieldsjsou pfileZitostmipro rozvoj mésta a pro zabranéni
Sifeni zastavby do okolni krajiny (urban sprawl). Optimalni rozvoj
mésta musf brat v Uvahu vsechny aspekty udrzitelnosti: Zivotni
prostiedi, sociokulturni hlediska, technickd a ekonomicka
méfitka. Organizovani ob¢ané a zainteresované strany by méli
zacit spolupracovat a dojit ke spole¢nym ndvrhdim. Vzajemné
pfinosy se mohou optimalizovat prostfednictvim spole¢né plat-
formy, jejimz zakladem je udrZitelnost. Jak se zainteresované
strany budou vice UGcastnit prace se svymi protéjsky a se za-
stoupenymi skupinami obcant v ovzdusi spoluprace, bude se
zvysovat pravdépodobnost, Ze se il podafi dosdhnout.

Nize shrnujeme prakticka kritéria, kterd by Arnika méla
uplatrovat:

Za prvé je potfeba vnést do procesu transparentnost.
Verejnost musi byt aktivnim Ucastnikem celého procesu Uzem-
niho a spolecenského rozvoje. Je zcela zasadni, aby byl hlas
vefejnosti bran v Uvahu. Arnika musi pokracovat ve své snaze
zvysovat povédomi verejnosti a pomahat Siroké verejnosti
pozvednout svUj hlas.

Za druhé by mélo sdruzeni Arnika vytézit pfinosy z dnesniho
obdobi zmén, které maze byt pilezitosti jak zajistit:

e rozvoj udrzitelné infrastruktury prostrednictvim vyuziti ob-
novitelnych zdrojd energie a decentralizovanych systéma
vodniho hospodarstvi;

e |epsi dostupnost fesenych lokalit a lepsi méstské sité mo-
bility;

e udrzitelné projektovani budov s vyuzitim pasivnich
systémd, izolace a recyklace stavebniho materialu.

Za treti by sdruzeni Arnika mélo usilovat o dosazeni do-
hody, ze které budou mit pfinos vsechny zainteresované stra-
ny. Bude-li vytvorena spole¢na agenda jako ramec spoluprace,
budou zainteresované strany jasné a oteviené chapat vztah ¢i
vztahy, které je k sobé privadéji.

Zavérem lze fici, Zze sdruzeni Arnika ma moznost stat se
vlivnéjsim hracem v tomto rozhodujicim okamziku pro rege-
neraci brownfields v Praze a ma moznost zajistit obc¢andm
lepsi kvalitu Zivota, coz by mélo byt kone¢nym cilem Usili
sdruzen.
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Priloha

Respondenti zodpovédéli 528 dotaznikl. Dotaznikové Setfeni
jsme provadéli v péti studovanych brownfields nebo blizko
nich. Respondenti méli uvddét odpovédi ve vztahu k brown-
fieldu, ve kterém byli v okamziku, kdy vypliovali dotaznik.

Shromazdovali jsme rovnéZ informace o respondentech
samotnych. Tyto informace jsou uvedeny na nésledujicich
obrazcich.
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Mistni obcané maji o néco vétsi zajem o kulturni ¢i sportovni
zafizeni a byty (coz je logické), zatimco lidé, ktefi do prislusné
oblasti dojizdéji za praci, by si vice préli, aby klicovou otdzkou
nového Uzemniho planu bylo vybudovani nové dopravni in-
frastruktury.

V nésledujicich grafech je zndzornéna ochota obcand
zapojit se do revitalizace brownfields podle véku a podle
jednotlivych brownfields. Mladi lidé se obvykle vice zajimaiji

o ochranu Zivotniho prostredi a Ucast obcanl, nejsou viak

kategorii, kterd by se chtéla do revitalizace brownfields nejvice
zapojit. To by mélo sdruzeni Arnika brat v Gvahu v rdmci
svych komunikacnich kampani. Mezi méstskymi ¢astmi jsou
velké rozdily, pokud jde o ochotu zapoijit se. Opravdu odlisné
vysledky ve srovndni s Prahou 3, 5 a 7 vykazuje Masarykovo
nadrazi a oblast Karlina. Faktorem, ktery muaze tyto vysledky
vysvétlovat, je skutecnost, Ze tato dvé Uzemi se nachdzeji ve
stfedu mésta.

4 1\ 4 1\
Ochota zapojit se Ochota zapojit se v jednotlivych méstskych castech
56,70%
45,00%
41,609
60% 46,90%
36,20% 37,70%
31,80%
25,80% 27,10%  26,50%
24,40%
<18 18-25  25-35 35-45 45-55 >55 Praha 1 Praha 3 Praha 5 Praha 7 Praha 8
S J . J
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Obrazova priloha
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Smichovské nadrazi

Smichovské nadrazi

Nakladové nadrazi Zizkov

Smichovské nadrazi
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Praha se stala vyznamnym ekonomickym centrem nejen €eské republiky, ale i stiredni
Evropy. Diky vwhodné geografické poloze pfitahuje pozornost investori, coz vyvolava
mimoradny stavebni boom. Misty, kde maji brzy vzniknout nové méstskeé ctvrti, jsou
mimo jiné i nevyuzivané drazni pozemky. Pokud ma nova vystavba prinést prospéch
obyvateliim mésta, je nutné nalézt jasna kritéria vyuziti téchto ploch v ramci projed-
navanych zmén uzemniho planu.

Univerzita Wageningen ve spolupraci s Centrem pro podporu obcanti sdruzeni Arnika
porada kazdorocné prakticky projekt, ktery uzavira magistersky program Environ-
mentalnich studii. Podstatou kurzu je aplikace poznatkt, které si studenti osvojili
béhem studia. Triceticlenny tym je sloZzen ze studentii, pochazejicich z pfiblizné 30
zemi, zabyvajicich se rliznymi védnimi obory. Vyzkum, zaméreny na udrzitelny rozvoj
meést, se nelisi od prace konzultacnich agentur.

Poslanim sdruzeni Arnika je zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi, jeho obrana pred zne-
¢istovanim, ochrana a obnova piirodnich hodnot na tzemi €eské republiky i v evrop-
ském kontextu. Véfime, Ze prirodni bohatstvi neni pouze darem, ale také zavazkem
uchovat jej do budoucna. Svoji ¢innost opirame o tfi pilife — zapojeni verejnosti do
rozhodovani, odborné argumenty a komunikaci s médii.

Nasim poslanim je pomahat lidem, ktefi se chtéji podilet na rozhodovani o Zivotnim
prostredi v misté, kde Ziji. Poskytujeme bezplatnou pomoc obcim, obéanskym sdru-
Zenim i jednotliveim. Zamérujeme se zejména na problematiku ochrany vod a vod-
nich toku, toxické latky a odpady, Zivotni prostifedi mést, kaceni stromi, pravo na
informace a ucast verejnosti v rozhodovani. Kazdorocné poskytneme vice nez tisic
konzultaci a FeSime vice nez sto riznych pripadi.

V kampani se zamérujeme na problematiku zelené a ochrany stromii v Praze a na novy
uzemni plan, ktery urcéuje dalsi rozvoj mésta. Sledujeme také probihajici zmény sou-
c¢asného izemniho planu a pomahame obcaniim podavat k nim pripominky. Spolupra-
cujeme s desitkami mistnich obcanskych sdruzeni a iniciativ a poskytujeme bezplatné
poradenstvi obyvateliim, ktefi chtéji prispét k lepsSimu Zivotu v metropoli.
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